
Présentation des CMS
au Conseil général de Villars-Ste-Croix

CMS de l’Ouest lausannois – APREMADOL



Objectifs de la rencontre

 Présenter les CMS et les prestations qu’ils offrent à 
l’ensemble de la population vaudoise, à tous les âges de la vie

 Identifier les collaborations possibles avec la commune pour 

promouvoir le bien vieillir à domicile
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1. Un aperçu du dispositif AVASAD

2. Les défis des CMS

3. Bien vieillir à domicile
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Présentation des CMS



1. Le Dispositif AVASAD
Association Vaudoise d’Aide et de Soins à Domicile
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Les CMS dans les villes et villages du canton

* Chiffres 2023
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Un financement partagé

* Chiffres 2023
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Gouvernance CMS-Vaud et CMS-régions

AVASAD CMS-Vaud

Direction Générale

FSL APREMADOL ABSMADAPROMAD ASPMAD ASANTE SANAFLC

CODIR 
Direction des A/F + Direction Services transversaux + Direction Générale

Conseil d’administration 
1 représentant.e par A/F

Assemblée des délégués 
3 représentant.e par A/F

Services transversaux CMS-Vaud
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Les prestations des CMS
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• Santé de la petite enfance

• Santé en milieu scolaire

• Soins infirmiers 

• Soins d'hygiène et confort

• Ergothérapie

• Conseils nutritionnels

• Soutien aux proches aidants

• Conseil et accompagnement 

social

• Centrale des solidarités

• Repas 

• Courses

• Entretien du ménage

• Biotélévigilance

• Transports 

• Moyens auxiliaires

• Aide à la famille

• Veilles et présences

Soutien 

social et 

psycho-

social

Soins 

et santé

Soutien 

pour la vie 

quotidienne

Mission de 

service public 

universel et 

durable



Pour toutes et tous, tout au long de la vie

Conseils d'une 

infirmière petite 

enfance

+7'500 

enfants 

suivis

2 ans

Soutien d'une 

infirmière 

scolaire

9 ans

+37‘000 
élèves 

consultés

Soutien par une 

personne ressource 

pour les proches 

aidants

48 ans

+2‘500 
proches

soutenus

Accompagnement 

pluridisciplinaire 

pour vieillir en 

bonne santé à 

domicile

+85 ans

1 habitant 

sur 2

82 ans

Aide et soins du 

CMS après un 

problème aigu 

ou une opération

27 ans

30% des 

clients 

-65 ans

68 ans

Soutien social 

aux 

bénéficiaires 

d’aides

centrale 

des 

solidarités
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Le canton de Vaud est n°1 suisse du maintien à domicile
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peut espérer vivre

80 
ans

9.5 ans à domicile

1 an en EMS

8.5 ans à domicile

6 mois en EMS

avec la plus grande proportion d’années à vivre chez soi.



La synthèse

 L’investissement dans le dispositif d’aide et de soins à domicile est 
rentable

– Il permet l’économie de 1’100 lits d’EMS et de 1’900 séjours à l’hôpital

 L’augmentation de l’activité est liée à :

– une hausse du nombre de clients ; 

– des soins de plus en plus spécialisés et complexes ;

– un soutien social et psycho-social plus marqué.
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2. Les défis des CMS 
de l’Ouest lausannois



+ 18’035
Aux clients du CMS de Prilly Nord

Les CMS de l’Ouest lausannois c’est …
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+74’786 REPAS LIVRES 

A DOMICILE

+ 3’599
Dans les autres régions du Canton

+17’925 HEURES DE 

LAVERIE

+345 APPAREILS

SECUTEL

* Chiffres 2024

CMS de Bussigny

CMS d’Ecublens
CMS de Renens Nord-Crissier

CMS de Renens Sud

33.4

184’188

3’028
4

+ 48.5

EPT temporaires

344 (220 EPT)

Bussigny     Chavannes      Crissier       Ecublens 

Renens     St Sulpice  Villars Ste Croix

7 COMMUNES



97% « Le CMS contribue au maintien de ma qualité de vie »

94% « Qualité des services »

94% « Les collaborateurs du CMS me traitent avec respect et préservent ma dignité »

85% « Les informations que je donne aux collaborateurs du CMS sont prises en 
compte »

69% « Je trouve acceptable le nombre de collaborateurs du CMS qui viennent à mon 

domicile »

66% « Les horaires convenus pour les visites à mon domicile sont respectés »

Ce que disent les clients des CMS de l’Ouest lausannois
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


* Enquête ESOPE septembre 2024 : % de réponses positives sur 303 réponses complètes reçues



 L’Ouest lausannois c’est 65’000 habitants aujourd’hui (hors Prilly), et …
Plus de 100’000 à l’horizon 2040

 La prise en charge à domicile se complexifie

Les enjeux
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3’028 > 4’000+
A L’HORIZON 2040

184’188 > 275’000+
A L’HORIZON 2040



Les moyens à mettre en œuvre 

 Recruter et fidéliser du personnel qualifié

 Développer les compétences des collaborateurs

 Trouver le bon équilibre entre les désirs des clients et la disponibilité des 

collaborateurs

 Collaborer avec les partenaires de santé et les OSAD privées pour prendre 

en charge l’entier de la population vaudoiss

 Revoir la localisation d’un CMS et redessiner les territoires de chaque CMS
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3. Bien vieillir à domicile



Agir sur les déterminants de la santé

Environnement

24%
Milieu
socio-

culturel36%
Comportements 

individuels

22%
Génétique,  

biologie

Système de soins

7%

11%

Le système de soins 
représente moins de 
20% des déterminants 
de la santé des 
populations
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Bussigny     Chavannes      Crissier       Ecublens 

Les communes sont des 

partenaires essentiels pour vieillir 

en bonne santé à domicile

Passer d’un système de soins à un système de santé

Le vieillissement en bonne 
santé est le processus de 
développement et de maintien 
des capacités fonctionnelles 
qui permettent aux personnes 
âgées de jouir d’un état de 
bien-être.

Renens     St Sulpice  Villars Ste Croix
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Exemples de collaboration avec les communes

 Information à la population : nouveaux habitants, retraités, groupe d’ainés ou de 
jeunes parents, proches-aidants

 Participation aux manifestations organisées par la commune 

 Partenariat pour la prise en charge de situations vulnérables 

 Conseils et participation aux projets urbanistiques, appartements protégés, etc.
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